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Appointment of Sandrine Roux as member of the
management board and secretary general of the ABBL

Sandrine Roux succeeds Camille Seillés as a member of the management board and general
secretary of the Association des Banques et Banquiers Luxembourg (ABBL), joining Ananda
Kautz, member of the management board in charge of innovation, payments, and

sustainability, and Jerry Grbric, CEO of the ABBL.

With more than 20 years of experience in the banking industry across multiple fields, Sandrine
Roux brings an in-depth understanding of the challenges facing the financial sector. She will
play a pivotal role in strengthening the ABBL’s contribution to the development of the
Luxembourg financial centre, reinforcing dialogue with members and driving the Association’s

strategic advocacy priorities.

As Secretary General, Sandrine Roux will oversee the General Secretariat, Finance and
General Services, while continuing to lead an expanded Regulatory Division. On the regulatory
side, she will benefit from the support and expertise of the teams already in place led by:

e Jonathan Hug, who was promoted as Head of Legal, Tax, and Compliance in April

2025.

e Marilyn Rinck, currently Senior Advisor and expert on investor protection and
financial markets, who is promoted to Head of Banking Regulation, Financial

Markets and ESG.

Sandrine Roux will also represent the ABBL at the European Banking Federation (EBF) and will
serve as a member of the CSSF Advisory Committee on Prudential Regulation, succeeding

Camille Seilles in these functions.

Jerry Grbic stated:

“I warmly thank Camille Seillés, who has announced his departure to poursue new carreer
opportunities. Camille has made an outstanding contribution to ABBL through his technical
expertise, strategic insight and unwavering commitment. He has played a key role in the
transformation of the Luxembourg banking centre. We wish him every success and personal

fulfillment in his next endeavors.”
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Biography

Born on 7 June 1979 in Nice, Sandrine Roux holds French and Luxembourg nationality. She
graduated with dual Master’s degrees in Finance and Wealth Management (EdHEC and ESCP).

She began her career in Luxembourg in 2001 at Deloitte in external audit, before holding
various positions over 20 years at BIL, Edmond de Rothschild, and Banque Havilland in credit,
private banking, strategy and governance. For a decade, she served as member of the Executive
Committee and Secretary to the Board.

In April 2025, she joined the ABBL as Head of Banking Regulation, Financial Markets and ESG.
Since then, she has coordinated the development of key position papers on strategic issues for
the financial centre, in close collaboration with European and national authorities.

About the ABBL

The ABBL's mission is to promote the sustainable development of regulated, innovative, and responsible banking
services. The ABBL is the largest and oldest professional association in the financial sector. It represents the
banking sector in the broadest sense, i.e. the majority of banks established in Luxembourg, as well as regulated
financial intermediaries and others in the sector including law firms, consultancies, auditors, market
infrastructures, e-money and payment institutions.

The ABBL provides its members with the information, resources, and services they need to operate in a dynamic
financial market and an increasingly complex regulatory environment. It is an open platform for discussing key
industry issues and developing common positions across the sector.

Press contact: Paul Wilwertz, +352 46 36 60-322, paul.wilwertz@abbl.lu
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Communiqué de presse

Version francaise

Luxembourg, le 15 septembre 2025

Nomination de Sandrine Roux en tant que membre du
comité de direction et secrétaire générale de I'ABBL

Sandrine Roux succede a Camille Seillés en tant que membre du comité de direction et
secrétaire générale de |'Association des Banques et Banquiers Luxembourg (ABBL) et soutiendra
ainsi Ananda Kautz, membre du comité de direction en charge de I'innovation, des paiements
et du développement durable, et Jerry Grbric, CEO.

Forte de plus de 20 ans d'expérience dans le secteur bancaire dans de multiples domaines,
Sandrine Roux apporte une connaissance approfondie des défis auxquels est confronté le
secteur financier. Elle jouera un role central dans le renforcement de la contribution de I'ABBL
au développement de la place financiére luxembourgeoise, en renforcant le dialogue avec les
membres et en pilotant les priorités stratégiques de I'Association en matiere de plaidoyer.

En tant que secrétaire générale, Sandrine Roux supervisera le secrétariat général, les finances
et les services généraux, tout en continuant a diriger une division réglementaire élargie. Sur le
plan réglementaire, elle bénéficiera du soutien et de I'expertise des équipes déja en place,
dirigées par:

¢ Jonathan Hug, qui a été promu responsable des affaires juridiques, fiscales et de
la conformité en avril 2025.

e Marilyn Rinck, senior advisor e et experte en protection des investisseurs et
marchés financiers promue a la téte de la division Réglementation bancaire,
marchés financiers et ESG.

Sandrine Roux représentera également I'ABBL aupres de la Fédération bancaire européenne
(EBF) et siégera au comité consultatif de la CSSF sur la réglementation prudentielle, succédant
a Camille Seilles dans ces fonctions.

Jerry Grbic a déclaré : « Je remercie chaleureusement Camille Seillés, qui a annoncé son départ
afin de poursuivre de nouvelles opportunités professionnelles. Camille a apporté une
contribution exceptionnelle a I'ABBL grdce a son expertise technique, sa vision stratégique et
son engagement sans faille. Il a joué un réle clé dans la transformation du centre bancaire
luxembourgeois. Nous lui souhaitons beaucoup de succés et d'épanouissement personnel dans
ses prochaines entreprises. »
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Biographie

Née le 7 juin 1979 a Nice, Sandrine Roux possede la double nationalité francaise et
luxembourgeoise. Elle est titulaire d'un double master en finance et wealth management
(EdHEC et ESCP).

Elle a débuté sa carriére au Luxembourg en 2001 chez Deloitte dans I'audit externe, avant
d'occuper pendant 20 ans divers postes chez BIL, Edmond de Rothschild et Banque Havilland
dans les domaines du crédit, de la banque privée, de la stratégie et de la gouvernance. Pendant
une décennie, elle a été membre de comités exécutifs et a exercé les fonctions de secrétaire du
conseil d'administration.

En avril 2025, elle a rejoint I'ABBL en tant que responsable de la réglementation bancaire, des
marchés financiers et de I'ESG. Depuis lors, elle coordonne I'élaboration de documents de
synthése sur des questions stratégiques pour la place financiere, en étroite collaboration avec
les autorités européennes et nationales.

A propos de I'ABBL

La mission de I'ABBL est de promouvoir le développement durable de services bancaires réglementés, innovants et responsables. L'ABBL est la
plus grande et la plus ancienne association professionnelle du secteur financier. Elle représente le secteur bancaire au sens large, a savoir la
majorité des banques établies au Luxembourg, ainsi que les intermédiaires financiers réglementés et autres du secteur y compris les cabinets
d'avocats, les cabinets de conseil, les auditeurs, les infrastructures de marché, la monnaie électronique et les établissements de paiement.

L'ABBL fournit a ses membres les informations, les ressources et les services dont ils ont besoin pour opérer sur un marché financier dynamique
et dans un environnement réglementaire de plus en plus complexe. Elle est une plateforme ouverte pour discuter des problématiques clés de
I'industrie et pour définir des positions communes a I'ensemble du secteur.

Contact presse : Paul Wilwertz, +352 46 36 60-322, paul.wilwertz@abbl.lu
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Pressemitteilung

Deutsche Fassung

Luxemburg, den 15. September 2025

Ernennung von Sandrine Roux zum Mitglied des
Vorstands und Generalsekretarin der ABBL

Sandrine Roux tritt die Nachfolge von Camille Seillés als Mitglied des Vorstands und
Generalsekretarin der Association des Banques et Banquiers Luxembourg (ABBL) an. In dieser
Funktion wird sie Ananda Kautz, Mitglied des Vorstands und zustandig flir Innovation,
Zahlungsverkehr und Nachhaltigkeit, sowie Jerry Grbric, CEO der ABBL, unterstiitzen.

Mit mehr als 20 Jahren Erfahrung in verschiedenen Bereichen der Bankenbranche verfiigt
Sandrine Roux Uber ein tiefgreifendes Verstandnis fiir die Herausforderungen, vor denen der
Finanzsektor steht. Sie wird eine zentrale Rolle dabei spielen, den Beitrag der ABBL zur
Weiterentwicklung des Finanzplatzes Luxemburg zu starken, den Dialog mit den Mitgliedern zu
vertiefen und die strategischen Prioritaten der Vereinigung voranzutreiben.

Als Generalsekretdrin wird Sandrine Roux das Generalsekretariat, die Finanzabteilung und die
allgemeinen Dienste leiten und zugleich weiterhin die erweiterte Regulierungsabteilung
verantworten. Dabei kann sie auf die Unterstiitzung und dem Fachkompetenz der bereits
bestehenden Teams bauen:

e Jonathan Hug, der im April 2025 zum Leiter der Abteilung Rechts-, Steuer-und
Compliance- Themen beférdert wurde.

e Marilyn Rinck, Senior Advisor und Expertin flir Anlegerschutz und Finanzmarkte,
die zur Leiterin der Abteilung Bankenregulierung, Finanzmarkte und ESG ernannt
wurde.

Dariber hinaus wird Sandrine Roux kiinftig die ABBL auch bei der European Banking Federation
(EBF) vertreten sowie als Mitglied des CSSF-Beratungsausschusses fiir Aufsichtsrecht fungieren
und damit die Nachfolge von Camille Seillés in diesen Funktionen antretten.

Jerry Grbic erklarte: ,,Ich danke Camille Seilles, der seinen Abschied angekiindigt hat, um sich
neuen beruflichen Herausforderungen zu widmen, herzlich. Camille hat durch sein technisches
Fachwissen, seine strategischen Erkenntnisse und sein unermiidliches Engagement einen
herausragenden Beitrag zur ABBL geleistet. Er spielte eine Schliisselrolle bei der Transformation
des luxemburgischen Bankenzentrums. Fur seine kiinftigen Aufgaben wiinschen wir ihm viel
Erfolg und personliche Erfillung.”
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Biografie

Sandrine Roux wurde am 7. Juni 1979 in Nizza geboren und besitzt die franzdsische sowie
luxemburgische Staatsangehorigkeit. Sie hat einen doppelten Master-Abschluss in Finanzwesen
und Vermogensverwaltung (EAHEC und ESCP).

Sie begann ihre Karriere in Luxemburg im Jahr 2001 bei Deloitte im Bereich externe Revision,
bevor sie Uber 20 Jahre lang verschiedene Positionen bei BIL, Edmond de Rothschild und
Banque Havilland in den Bereichen Kreditwesen, Private Banking, Strategie und Governance
bekleidete. Zehn Jahre lang war sie Mitglied von Geschaftsleitung und tGbte zudem das Amt der
Verwaltungsratssekretarin aus.

Im April 2025 kam sie als Leiterin der Abteilung Bankenregulierung, Finanzmarkte und ESG zur
ABBL. Seitdem koordiniert sie in enger Zusammenarbeit mit europdischen und nationalen
Behorden die Ausarbeitung wichtiger Positionspapiere zu strategischen Fragen fiir den
Finanzplatz.

Uber die ABBL

Die Aufgabe der ABBL besteht darin, die nachhaltige Entwicklung von regulierten, innovativen und verantwortungsvollen Bankdienstleistungen
zu fordern. Die ABBL ist der groRte und alteste Berufsverband des Finanzsektors. Sie vertritt den Bankensektor im weiteren Sinne, d. h. die
Mehrheit der in Luxemburg ansdssigen Banken, sowie regulierte und andere Finanzintermedidre der Branche, einschlieBlich Anwaltskanzleien,
Beratungsfirmen, Wirtschaftsprifer, Marktinfrastrukturen, E-Geld und Zahlungsinstitute.

Die ABBL stellt ihren Mitgliedern die Informationen, Ressourcen und Dienstleistungen zur Verfligung, die sie bendétigen, um auf einem
dynamischen Finanzmarkt und in einem zunehmend komplexen regulatorischen Umfeld tatig zu sein. Sie ist eine offene Plattform, auf der die
Schliisselprobleme der Branche diskutiert und gemeinsame Positionen fiir die gesamte Branche festgelegt werden.

Pressekontakt: Paul Wilwertz, +352 46 36 60-322, paul.wilwertz@abbl.lu
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